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INTRODUCCION

El presente Curso-Taller se desarrolla en el marco del convenio interadministrativo
celebrado entre el Fondo de Desarrollo Local de San Cristébal y el Instituto Distrital de
la Participacion y Accion Comunal - IDPAC, cuyo objetivo es aunar esfuerzos técnicos,
humanos, administrativos y financieros para implementar estrategias de formacion y
fortalecimiento de las capacidades de los miembros de las Organizaciones de Accion

Comunal e instancias de participacion ciudadana.

Este espacio formativo busca, de manera prioritaria, fortalecer las capacidades de
liderazgo, articulacion y participacién incidente de los actores sociales de San Cristobal,
de modo que cada participante pueda asumir con mayor confianza y efectividad su rol

como agente activo en la transformacion del territorio.

A lo largo del proceso, se brindaran herramientas conceptuales y practicas que
permitiran potenciar la incidencia ciudadana, mejorar la articulacion comunitaria y
consolidar liderazgos colectivos, en plena sintonia con los objetivos del Plan de

Desarrollo Local.

El curso-taller, mas que un espacio académico, se propone como un escenario de
encuentro, reflexion y construccion conjunta, donde el intercambio de saberes y
experiencias sera la base para avanzar hacia una participacion mas sélida, consciente

y transformadora en San Cristobal.
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BIENVENIDA

iBienvenidos y bienvenidas al Curso Taller de Liderazgo y Participacion Ciudadana en

San Cristobal!

Es una alegria contar con su presencia y disposicion para iniciar este camino de
aprendizaje compartido, donde cada experiencia, conocimiento y vivencia se convierte

en una oportunidad para crecer juntos y aportar al bienestar de nuestra localidad.

El propdsito central de este espacio es fortalecer las capacidades de liderazgo,
articulacion y participacion incidente de los actores sociales de San Cristobal, de
manera que puedan asumir con mayor confianza y efectividad su rol como agentes
activos en la transformacion del territorio, siempre en sintonia con el Plan de Desarrollo

Local.
A lo largo del curso, abordaremos temas como:

e El liderazgo transformador y comunitario.

e Herramientas para la participacion ciudadana efectiva.

e Estrategias de articulacion entre actores sociales e instituciones.

e Mecanismos para incidir en procesos de decision y construccion colectiva del

territorio.

Al finalizar este recorrido, cada participante contara con un perfil fortalecido: un lider
o lideresa social mas consciente, articulador/a y propositivo/a, con herramientas
practicas para impulsar procesos comunitarios, generar redes de cooperacion y

participar activamente en escenarios donde se decide el futuro de la localidad.
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Este curso taller no solo busca transmitir conocimientos, sino también crear un espacio
de confianza, encuentro y motivacion, donde cada voz tiene un lugar y cada aporte es
valioso para la transformacion que sofnamos.

“Muy buenos dias a todas y todos. Les damos la mas cordial bienvenida al Congreso de
Liderazgo de la Localidad de San Cristobal.

Hoy nos reunimos para reconocer y fortalecer el liderazgo comunitario, la participacién y
la capacidad que tienen como vecinos, jovenes, comunales, comerciantes y lideres para
transformacién de la localidad.

Es un honor darles la mas cordial bienvenida a este curso de liderazgo. Hoy iniciamos
un camino que no solo busca desarrollar habilidades, sino también transformar formas
de pensar, actuar y liderar.

El liderazgo no se trata solo de dirigir, sino de inspirar, escuchar, motivar y construir en
equipo. A lo largo de este Congreso, tendran la oportunidad de conocerse mejor,
descubrir sus fortalezas, aprender de los demas y prepararse para asumir nuevos
desafios con responsabilidad y visién.

Este espacio ha sido disefiado para que cada uno de ustedes pueda crecer, cuestionar,
compartir experiencias y, sobre todo, fortalecer su capacidad de generar un impacto
positivo en los entornos donde se desenvuelven.

Hoy no comienza solo un Congreso... Hoy comienza un Vviaje.
Un vigje hacia la mejor versibn de cada uno de ustedes.
Un viaje que los reta a salir de la zona de confort, a descubrir su voz, a liderar con
proposito y con pasion.

El liderazgo no es un titulo, es una actitud.
Es la capacidad de influir, de inspirar y de generar cambio, empezando por uno mismo.

Durante este Congreso, van a aprender, van a crecer.
Van a descubrir que liderar no significa tener todas las respuestas, sino estar dispuesto
a hacer las preguntas correctas.

Aqui no venimos a competir, sino a construir. A apoyarnos, a compartir ideas, a conectar
desde lo humano.
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Gracias por estar aqui, por creer en ustedes y por dar este paso.
Porque el mundo necesita lideres auténticos, valientes y comprometidos.
Y ese lider... puede ser tu.

iBienvenidos a esta aventura de transformacién y liderazgo!
iVamos con todo!

CONTENIDO

Enfoque critico: Exploro, cuestiono y formo mi opinion
Ejercicio: Bloque 1- Inspirar para Incidir: Historias que Transforman

Inspirar desde experiencias reales de participacion ciudadana y liderazgo para
transformar San Cristobal.

Duracion del bloque: 1 hora y 30 Minutos

Metodologia general del bloque 1: Formato TED con ponentes locales, y con énfasis
emocional, narrativo y visual.

Seleccién de ponentes (comunidad como protagonistas)

e Invitar a lideres comunitarios, jovenes, mujeres, colectivos culturales,
ambientales y sociales que representen la diversidad del territorio.

o Priorizar historias inspiradoras de transformacion, resiliencia, innovacion social
y participacion ciudadana.

e Asegurar equilibrio entre voces institucionales y ciudadanas.

Desarrollo del bloque:

e Momento 1: (25 minutos)
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Saludo inicial: Moderador o facilitador hace una breve presentacion del Congreso y una
presentacion general de las 3 charlas tipo TED. (15 minutos cada una)

(Palabras de bienvenida e introduccion al congreso a cargo de Alcalde Local, Directivo
de IDPAC, Esteven Jaramillo y Juan Pablo Mahecha) (15 minutos)

Objetivo: Identificar los aspectos positivos, los recursos y fortalezas de la comunidad,
y dar visibilidad a lo que hace especial a San Cristobal.

e Momento 2: (45 minutos)

Realizacion de las 3 charlas, cada charla de 12 a 15 minutos, con apoyo visual opcional.
El moderador o facilitador hace una breve presentacion de contexto entre charlas de
los lideres o lideresas.

(Encargado de la introduccion a las tres charlas: Juan Pablo Mahecha)

Objetivo: Detectar las necesidades y problemas mas urgentes segun la percepcién de
la comunidad.

¢ Momento 3: (15 minutos)

Conversatorio breve entre ponentes y espacio para 3 preguntas del publico.
Relacionadas con la participacion ciudadana incidente.

Objetivo: Identificar los actores clave dentro de la localidad que influyen en la
resolucion de problemas o que tienen un papel importante en la mejora de la
comunidad.

¢ Momento 4: (5 minutos)

Cierre: Palabras de una lideresa o un joven del plblico, como sintesis desde lo
comunitario.
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Objetivo: Generar propuestas concretas de mejora para abordar las necesidades
identificadas, basandose en los recursos y actores disponibles en la localidad.

Sugerencia para seleccionar los ponentes locales:

o Seleccionar 3 lideres reconocidos de San Cristobal (mujeres, jovenes,
comunales).

o Criterio: historias reales con impacto, lenguaje claro, actitud cercana.

o Estructura sugerida para cada charla: problema — accion — transformacion —
[lamado a actuar.

Formacién previa de ponentes

o Realizar taller de entrenamiento en storytelling, comunicacion efectiva y
entrega de guia de charla TED.

» Apoyar a cada participante en la construccion de su narrativa personal (historia
+ experiencia + aprendizaje + propuesta).

o Ensayar para que cada charla dure maximo 10-15 minutos, adaptado a la
comunidad.

Disefo del espacio

o Crear un escenario sencillo con elementos simbodlicos de San Cristobal (€j.
murales, tejidos, plantas locales).

e Mantener el circulo central del formato TED como punto de encuentro,
reforzando la idea de que la voz del ponente es el foco.
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o Uso de micréfonos inalambricos y proyeccion visual minimalista para apoyar el
mensaje.

Impacto esperado

e Inspirar a los asistentes a reconocerse como agentes de cambio.
o Generar un archivo de experiencias transformadoras de San Cristobal.
« Potenciar redes de liderazgo y articulacion social en el territorio.

Enfoque dialdgico: Converso, escucho y reconozco otras voces

Ejercicio: Bloque 2 - Herramientas para Liderar e Incidir en San Cristobal

Objetivo: Brindar herramientas practicas que fortalezcan las capacidades de
incidencia ciudadana y liderazgo comunitario.

Duracion del bloque: 2 horas
Objetivo General:

Dividir a los 150 asistentes en cinco grupos para trabajar de manera simultanea sobre
los mismos cuatro momentos metodoldgicos. A través de una dinamica participativa,
los grupos identificaran lo positivo de la localidad de San Cristébal, las necesidades
sentidas, los actores en el territorio y generaran propuestas de mejora. La actividad
incluira el uso de post-its de colores y un mapa de la localidad para fijar los resultados
de cada momento.

Division de los Grupos (5 Minutos)

Los 150 asistentes se dividiran en 5 grupos de 30 personas. Al ingresar al auditorio se le
asignara un nimero de 1 a 5 a cada asistente y en de esa manera se ubicaran en cada
grupo, cual tendra la respectiva marcacion para mayor visibilizacién. Cada grupo
trabajara en simultaneo, siguiendo la misma secuencia de actividades. El moderador
socializara la dinamica del segundo bloque.
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Momentos de la Dinamica:

Momento 1: Identificacion de lo bueno de la localidad de San Cristébal (25 Min)

Objetivo: Identificar los aspectos positivos, los recursos y fortalezas de la comunidad,
y dar visibilidad a lo que hace especial a San Cristobal.

Descripcion de la Actividad:

Cada grupo recibira seis pliegos de papel periddico o carft y se les pedira que pinten
con acuarelas de manera grupal unos o varios aspectos que consideran positivos de la
localidad, tales como:

Atractivos turisticos: Lugares, fiestas, actividades culturales.

Recursos naturales: Parques, espacios publicos, naturaleza.

Cultura local: Tradiciones, gastronomia, musica, folklore.

Relaciones comunitarias: Sentido de comunidad, solidaridad, seguridad.

Discusion grupal: Después de pintar, cada grupo discutira brevemente sobre las
fortalezas identificadas, rescatando las que consideran mas relevantes.

Rol del Vocero o Relator: Un vocero del grupo debera compartir con el resto de los
participantes (al final de la dinamica) los principales aspectos positivos que han
identificado. Este rol puede rotar por momento o ser asignado desde el inicio.

Momento 2: Identificacion de necesidades sentidas en la localidad (Marcador rojo) (20
Min)

Objetivo: Detectar las necesidades y problemas mas urgentes segun la percepcion de
la comunidad.

Descripcion de la Actividad:

Ahora se les proporcionara a los participantes marcadores rojos y mapa en ploter, en
el cual deberan escribir las necesidades o problematicas que identifican en San
Cristobal. Algunas posibles areas son:

e Infraestructura: Carreteras, calles, transporte publico.

e Servicios: Salud, educacion, acceso a agua potable, electricidad.

e Seguridad: Violencia, falta de patrullaje, problemas de convivencia.
e Desigualdad social: Exclusion, falta de oportunidades, pobreza.
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Las necesidades se discutiran, acordaran y escribiran o dibujaran en el mapa, tratando
de localizar las areas donde perciben esas necesidades. Esto ayudara a visualizar las
zonas mas afectadas por diferentes problematicas.

Discusion grupal: Posteriormente, cada grupo compartira las necesidades mas sentidas
y destacadas en su mapa, identificando las mas criticas segin la percepcion
comunitaria.

Rol del Vocero o Relator: El vocero debe presentar las principales necesidades
detectadas por su grupo y explicar las areas del mapa que estan vinculadas a esas
problematicas.

Momento 3: Identificacion de actores en el territorio (Marcador azul) (20 Min)

Objetivo: Identificar los actores clave dentro de la localidad que influyen en la
resolucion de problemas o que tienen un papel importante en la mejora de la
comunidad.

Descripcion de la Actividad:

En este momento, los participantes recibiran marcadores color azul y deberan escribir
en el mapa los nombres de los actores relevantes para la comunidad. Estos pueden
incluir:

e Actores institucionales: Gobierno local, organizaciones de salud, escuelas, ONGs.

e Actores comunitarios: Lideres vecinales, grupos sociales, organizaciones
religiosas.

e Otros actores: Empresas locales, redes sociales, etc.

Discusion grupal: Cada grupo discutira como estos actores influyen en la comunidad, y
qué relaciones podrian potenciarse para mejorar la situacion.

Rol del Vocero o Relator: El vocero presentara a los actores clave identificados por su
grupo y cémo estan distribuidos en el mapa de la localidad.

Momento 4: Propuestas de mejora desde la percepcion comunitaria (Marcadores

verdes) (20 Min)
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Objetivo: Generar propuestas concretas de mejora para abordar las necesidades
identificadas, basandose en los recursos y actores disponibles en la localidad.

Descripcion de la Actividad:

Los participantes recibiran marcadores verdes, en los cuales deberan escribir en el
mapa las propuestas de mejora que respondan a las necesidades identificadas en el
momento anterior. Las propuestas pueden abordar aspectos como:

e Mejoras en infraestructura: Renovacion de calles, creaciéon de parques, nuevos
centros educativos.

e Fortalecimiento de servicios: Mejoras en los centros de salud, aumento de oferta
educativa, creacion de actividades culturales.

e Proyectos comunitarios: Creacion de espacios de encuentro, eventos de
integracion, programas de seguridad vecinal.

Discusion grupal: Los grupos deben debatir y priorizar sus propuestas, eligiendo las mas
viables o urgentes para ser implementadas. ldentificar un compromiso como grupo
comunitario que propenda por la mejora de la necesidad o necesidades priorizadas
identificadas.

Rol del Vocero o Relator: El vocero presentara las propuestas mas destacadas de su
grupo, explicando como se vinculan con las areas del mapa y como los actores pueden
involucrarse en su implementacion.

Enfoque creativo: Imagino, disefio y propongo nuevas posibilidades.

En este momento se pone en juego la imaginacion y la innovacion para generar
propuestas transformadoras que incidan en la vida personal y colectiva.

Ejercicio: Bloque 3 - Conectar para la Accion Comunitaria

Objetivo: Fomentar el trabajo en red y disenar compromisos colectivos para la
participacion incidente en San Cristdbal

Duracién del bloque: 1 hora 20 minutos

Metodologia general del bloque 2: Disefo colaborativo + pacto comunitario.
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Momento 1. Bienvenida y contexto (Moderador)

Explicar brevemente el propdsito del panel y la importancia de la colaboracién entre la
comunidad y el gobierno local para abordar las necesidades de San Cristobal.

Resumir los principales puntos trabajados durante la jornada (lo bueno de la localidad,
necesidades sentidas, actores clave, y propuestas de mejora), con la ayuda del mapa
visual y los post-its colocados.

Mencionar que el panel es un espacio para suscribir compromisos concretos de trabajo
conjunto.

Momento 2. Presentacion de los resultados por grupos (10 minutos por grupo)

Voceros de los grupos: Los voceros de cada grupo deben presentar las propuestas de
mejora identificadas en los momentos anteriores, destacando los problemas principales
y las soluciones sugeridas. Pueden utilizar el mapa de la localidad como apoyo visual
para mostrar cdmo se relacionan las propuestas con las areas geograficas de San
Cristdbal.

Durante esta fase, el moderador debe ayudar a organizar las intervenciones y garantizar
que se mantenga el enfoque en las propuestas concretas de mejora, evitando que se
desvien hacia discusiones generales o nuevas problematicas.

Al finalizar su intervencion cada vocero debe escribir en un Banner-mural un
compromiso como comunidad que propenda por mejorar las necesidades identificadas.
Cada grupo podra colocar su compromiso en un formato breve y conciso (ejemplo: "Nos
comprometemos a organizar una brigada de limpieza mensual para mejorar las areas
verdes de nuestra comunidad"). Si el grupo lo desea, pueden dibujar o utilizar simbolos
para ilustrar su compromiso, haciendo el mural mas visual y atractivo.

Momento 3. Intervenciones de los Actores Locales (20 minutos)

Reacciones de los representantes del gobierno local:

Gobierno local debe escuchar las propuestas presentadas y dar su opinion inicial sobre
las posibilidades de implementar las soluciones propuestas. Aqui se pueden mencionar:
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e Acciones que ya estan en marcha o que se pueden acelerar con el apoyo
comunitario.

e Compromisos adicionales para fortalecer la participacion ciudadana en la toma
de decisiones.

e Recursos necesarios o limitaciones para la implementacion de ciertas propuestas.

e Posibles compromisos: El gobierno local puede comprometerse a realizar un
analisis mas detallado de las propuestas y, posteriormente, incluirlas en sus
planes de desarrollo o presupuesto.

Momento 4. Consolidacion del compromiso

Una vez que todos los grupos hayan compartido sus compromisos, el moderador hara
una breve reflexion sobre el mural, destacando como los compromisos individuales se
integran en una vision colectiva para mejorar la localidad.

Se puede invitar a todos los participantes a pasar al frente y firmar el mural, como
simbolo de su compromiso colectivo hacia la mejora de San Cristdbal.

Al final, todos los actores (gobierno y comunidad) se tomaran una foto grupal frente al
mural como simbolo de unidad y accion conjunta.

PARA TENER PRESENTE:

La Escuela tiene como objetivo fortalecer las capacidades democraticas de las y los
ciudadanos, con el fin de incentivar la participacion y aportar a la construccion de una
sociedad mas justa, equitativa y participativa, desarrollando tres capacidades clave
para el ejercicio democratico:
1. Andlisis critico contextual: Es pensar por uno mismo, haciendo preguntas y
reflexionando segln la realidad que vivimos. Su meta no es dar respuestas finales,
sino despertar la curiosidad por seguir aprendiendo.
2. Dialégico controversial: Promueve el dialogo respetuoso entre opiniones
distintas, fortaleciendo la escucha y la convivencia democratica.
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3. Creativo: Invita a imaginar nuevas formas de ver y transformar la realidad,
explorando soluciones innovadoras y usando la creatividad como herramienta para
el cambio personal y colectivo.

Esta apuesta pedagogica se desarrolla a través de 3 enfoques:

1. Cultura Democratica: Es una serie de comportamientos, actitudes,
conocimientos y representaciones sociales que configuran formas de relacionarse
de la ciudadania entre si, con la naturaleza y con el Estado, fomentando una
participacion informada y critica.

2. Cultura de Paz: Es un camino a través del cual se busca propiciar valores,
actitudes y comportamientos que fomentan la convivencia arménica, incluso en
medio de las diferencias. Se basa en el dialogo, la mediacion y la negociacion
pacifica para resolver conflictos —reconociendo que estos son inherentes a las
relaciones humanas—, en lugar de recurrir a la violencia o la imposicion.

3. Cultura Ciudadana: Es una manera de propiciar transformaciones sociales a
partir del ejercicio de la auto y mutua regulacion en los espacios en los que se
ejerce la ciudadania.

RECOMENDACIONES GENERALES:

e Se propone que hayan 3 o maximo 5 temas por leccion, teniendo en cuenta que
debemos lograr que cada curso o leccion, si bien acude a una tematica extensa,
debe ser lo mas delimitada y concentrada posible. Es decir que, en esa busqueda
“no tratamos solo temas por tratarlos”, sino que estas tematicas o contenidos se
enfocan a fortalecer capacidades democraticas para el ejercicio de la
participacion ciudadana.

e Siempre se debe tener presente y aplicar normas APA 7 version, y escribir todo
en n lenguaje muy sencillo, claro y cercano.
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GLOSARIO

Curso Taller de Liderazgo y Participacion Ciudadana: Un espacio de aprendizaje para
fortalecer las capacidades de liderazgo y participacion de los actores sociales,
promoviendo la colaboracién entre la comunidad y las instituciones.
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Liderazgo Transformador: Un tipo de liderazgo que busca generar cambios positivos
en la comunidad, inspirando a los demas a trabajar hacia el bienestar comin, con un
enfoque en la participacion activa y el fortalecimiento del tejido social.

Participacion Ciudadana Efectiva: La accion de los ciudadanos involucrandose de
manera activa en los procesos de toma de decisiones y en la construccion de
politicas publicas que impacten directamente en su comunidad.

Articulacion entre Actores Sociales e Instituciones: Proceso de conexion y
colaboracion entre diferentes actores de la sociedad, como la comunidad, el
gobierno, organizaciones sociales y otros, para trabajar de manera conjunta hacia
objetivos comunes.

Mecanismos de Incidencia: Herramientas o estrategias a través de las cuales la
comunidad puede influir y participar activamente en los procesos de decision
politica y social.

Plan de Desarrollo Local: Un conjunto de politicas, estrategias y acciones
coordinadas por el gobierno local y la comunidad, con el objetivo de promover el
desarrollo social, econdémico y cultural del territorio.

Formatos TED: Estilo de presentacion breve, visual y narrativa donde se comparten
historias, experiencias y conocimientos de manera clara y motivadora. Se busca
inspirar a la audiencia a través de historias reales que transforman.

Ponentes Locales: Lideres de la comunidad que comparten sus experiencias, retos
y soluciones a los problemas sociales y locales, con el fin de inspirar a los
participantes del curso taller.

Storytelling: Técnica de comunicacion basada en contar historias personales o
colectivas que conecten emocionalmente con la audiencia, utilizando la narrativa
para transmitir mensajes de manera efectiva.
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Conversatorio: Espacio de dialogo en el cual los ponentes interactlan con los
participantes, respondiendo preguntas y compartiendo reflexiones sobre un tema
especifico.

Post-its de Colores: Herramienta visual utilizada para organizar y categorizar ideas,
propuestas o problemas, cada color representando un aspecto o fase diferente del
proceso (por ejemplo, verde para lo positivo, rosado para necesidades, amarillo para
actores y azul para propuestas de mejora).

Mapa de la Localidad: Representacion grafica de San Cristobal que se utiliza para
ubicar en él las fortalezas, necesidades, actores y propuestas mencionadas por los
participantes. El mapa facilita la visualizacion del territorio y permite identificar
areas especificas de intervencion.

Vocero o Relator: Persona designada para representar a su grupo en las
presentaciones y compartir las ideas, propuestas o compromisos con el resto de los
participantes.

Compromiso Comunitario: Accion o conjunto de acciones acordadas por un grupo
de personas, con el propdsito de mejorar la situacion o condiciones de su
comunidad. Es un acto simbolico de responsabilidad y trabajo conjunto.

Banner-Mural: Un mural en el que los participantes escriben y plasman sus
compromisos y propuestas de mejora de manera visible. Se utiliza como una
herramienta simbdlica para consolidar los acuerdos de todos los grupos.

Intervenciones de los Actores Locales: Reacciones y respuestas de los
representantes del gobierno local o de otras entidades involucradas en el proceso,
con el fin de valorar las propuestas de la comunidad y ofrecer compromisos de
implementacion o apoyo.

Compromisos de Implementacion: Promesas hechas por el gobierno local o
instituciones sobre la implementacion de las soluciones propuestas por la
comunidad, que se detallan y son vinculantes en el proceso de desarrollo territorial.
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Acciones Conjuntas: Acciones que requieren la colaboracion entre diferentes
actores (comunidad, gobierno y otras instituciones) para lograr objetivos comunes
de mejora para la localidad.

Redes de Liderazgo: Conjunto de relaciones y contactos entre lideres locales que
facilitan la cooperacion y la organizacion de proyectos y acciones dentro de la
comunidad.

Proceso de Transformacion del Territorio: El conjunto de acciones, planes y
actividades dirigidas a mejorar las condiciones de vida de la comunidad,
promoviendo el desarrollo social, econémico y cultural del territorio.

Propuestas de Mejora: Ideas o soluciones generadas por los participantes para
abordar las necesidades y problemas identificados en la comunidad, con el objetivo
de mejorar la calidad de vida de los habitantes de San Cristébal.

Actores Institucionales: Entidades gubernamentales, organizaciones no
gubernamentales (ONGs), instituciones educativas y otros actores que tienen un rol
formal en la toma de decisiones y en la implementacion de politicas publicas en la
localidad.

Actores Comunitarios: Lideres o grupos dentro de la comunidad que trabajan para
mejorar su entorno local, como organizaciones vecinales, grupos de jovenes, grupos
culturales, entre otros.

Compromiso Colectivo: El acuerdo entre los diferentes actores (gobierno local y
comunidad) de trabajar de manera conjunta en la solucion de problemas,
asegurando la participacion activa de todos en el proceso de mejora del territorio.
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